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コロナ後も「二度と戻ってこない」職業と

は？

5月から高齢ドライバーに実車試験を導

入。免許更新時に注意すべきこと .. .

史上最も危険な「iPhone接続ケーブル」が

発売、悪用の懸念

衛星インターネット「Starl i nk」のアプリ、ウクライ

ナで10万DL記録

プーチンをサイコパスと診断できる根拠と陰性感

情

ウクライナ大統領がロシアに見せつける「新たな

リーダー」の姿

NTTぷららのぷらら光(公式)

今なら最大55000円キャッシュバック。お得な

キャンペーン情報・お申し込みはこちら

株式会社NTTぷらら もっと見る
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ロシアによるウクライナ侵攻を受けて、欧米など

はウラジーミル・プーチン大統領を支える「オリ

ガルヒ」と呼ばれる富豪に資産凍結などの経済

制裁を科した。だが専門家からは、プーチンにと

ってオリガルヒは利用するだけの相手で元々関

心は薄いといった指摘や、オリガルヒが富をロ

シア国内に戻さざるを得なくする制裁はプーチン

にとってむしろ好都合かもしれないとの見方も出

ている。

「わたしに言わせれば、プーチンは『都合のいい関係』をいつも弄してきた人物です」。こう語るの

は、1990年代にバンク・オブ・アメリカのロシア法人社長を務め、オリガルヒに関する著作を執筆

中のデヴィッド・チャールズ・リンゲルバックだ。「彼は相手とこうした関係を結んでは、気に入らな

くなると捨ててきました」

Jemima McEvoy
,
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NEW CATEGORY SERIES BRANDVOICE CAREER SALON COLUMNIST ログイ検索する

https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=Cr6KmQ-oxYpnWD8XM2ATanrywDbyG1eFomuzRn5gO5sfK45YcEAEgqo7iLGCJk8OE8BOgAf2n3M8DyAECqQLes3KzlCRCPuACAKgDAcgDCKoErgJP0K5rrUl-IjQ9-NvuR8eYWgZXJNsRch7_020lHwdFVZ1pabW9f1KAWCsxvxuzn5CPY0P8tT5L2vK1z37Ug78wGXwYGHvvYTJDQcdyb-4ylDfybR4HuPWFYRiHHSVj4_W5rVNlcdnAc7u37sJd-5VE7jtpRFkoXGkWXyOzCSfPd8XB_xeuNIyrAQBBh8lumwQQAnBEpnhhflKskxTh_RCFB-pnPBl8tCOS2wK65HSobAP5cZBhCsHkBlRH_RhXCpILZfv0RnG7NW9v0V3S_IYP6utnQU-J74NZ7b6-hJ61SWp281NlYr2t5E-_B2YYLACpuXWWjVqxAIfFxCwwPZN46SIV_cPABCGA91AnIt0HJ_dln39UMcgqe2xWsrl_m8o1SzJx1Kq8Vght36LjYMAE4MDs85QB4AQBkAYBoAYCgAfr16MwiAcBkAcCqAeOzhuoB5PYG6gH7paxAqgH_p6xAqgHpKOxAqgH1ckbqAemvhuoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAffn7EC2AcB0ggGCAAQAhgNsQmFiVLUJrllc4AKA5gLAcgLAbgMAdgTDdAVAZgWAfgWAYAXAQ&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3GZnMFwdY8FrV5Mo0SxORZEA2DInIxpmM1YyJ3UrAKEiR-Cd0pH0DcyhGR0LU4v1gHmkY3rI8IHhmg3_ugiWU6Dgj4OSJ97pGySmm1_qHJeeo2fR-qh37a5Jg5cFAiUAEqN4e_GkFajuQYfnRIt6qgVuhq7A&sig=AOD64_0Ajjf2KspT_IhYBhMsx1SDg6MYNw&client=ca-pub-1981500911220069&nx=CLICK_X&ny=CLICK_Y&nb=2&adurl=https://www.plala.or.jp/select/p-hikari/dial/%3Fcid%3Dsem_gdn_pc_rtarg_A1_000011905%26gclid%3DCjwKCAjwlcaRBhBYEiwAK341jSkZd8CNTJK9tWkFguklEqBuGEMpnPjMQK7k0ppiXd-UUKAfnfxyYxoCEC0QAvD_BwE
https://adssettings.google.com/whythisad?source=display&reasons=Aa2KcEaP7FVvGKUOr_1aXaPxW1cArvqz_Nw-flcKAlxpoBhvc6IZJcAWdtoYsYw0S5nwTGkBVrxR6U3UG_vw61oJ6OsucSQyiAfje-0lIz_fsDxTzxLLm6B3nO0QW1uid_YStnI_REu2hiO3frWxf9MIADaLiRyegJDxTWAxgE2ENs_lBSGiP0GlojA8OdbEDlynO1MR74oyzzsLCpgTK8wF80bcDMic-bS4lLjy0oWtyLmGc2W5aYGCNkJ-lctPFbacUDT7ds9-VZ0ntc58P6TEL6N8YSBIIvJWpe2nd9BMFJPHD3liS2EPNnpb7TA7pMbErGeZWxfMMLzwJvEpPNrm5E2XcfHTT427jRrtgA0XWQWr6rRnm_PhDd1ql4InkFuWslnkpetiTpZn6vhtaDVdCgk2A2RlUVHAby0RIGtcclQv3ORDBzyLR6hB9i_TQ_1XAlAYPugv44Y70m1TsHTYv7TYZ0RFw6lYJdz1q5tFlDIog6IOO9odN7hTYH7A5EDxUKYNWTiCNCWH0vbMX8alOMuqimbytUQy6hUW88fHi-HfyYXJYlixfc7kzt_FSPB3ENtgRMI3P_ZW-CaHJyMc6vlUruL2HWHXl6okNl-v6GaaCTDHRanbBPH1uaoigampZaRaGH3wFC9KXCb4fYjBTuIu71_RukAH911FJAIHAdPnQuky2lzNMRt0nfEajBgKysToqv4RxxoN0by-QkeC5DFNn2NiGVCZoVFvcVfUYSUQ48PxxQiNggxnyqUJQaTurnBajLoO_hHnuj_Hf8PyopoXo5zPyHiLieXeMfZdBNAryXAI5MKFbo5mgxm4ZjEFLZEF_05qMHTp_CtppBrJfzUX0eQqYrkOhLX-ye2Q3F8K9jcugaDA6npI94TOJxqRhvXquutRsW9BtFruvKMZfHAtreGtjdS9Z5zvyrtmXLTmHh4ednd8IPUyHSRZh1zdQsOE7j22FRGAPI65PnhGfR7mM6uma0fA30OUlXUsiJomumkb0iOVQwkOzYnZJc_FWOORH2vI7y5_jlZUQq_iEF7VpcaIAxFwzm3asC7OQCVpgs-ms3hKYO9t0a3zn6H5-ym_SLJz_87Pl0H098CuWyJOcP7aVoFENrSU7VCQPG41oFXm6qaG2IaCcZSmkCPFlod_Z6iL4SLSbiwV2WwkrSZSvxyt--VS6Zw9jj4dLeYn6NmsS98QT2eDAoxZhCkLS9XEK9sxdspFD10ZHEvgTkYqZzYUXW0LbPUftLvoKnuKCBQmaER6B7KamIQLl-UiRPgRxqXzEAq5LRyNSDKUGEocEHs--DIYrWIBRQ7PUQ1NPoTf9Z7Y6tk5rLWdiADRJMAqlBoKwJI65oxhcT0krWmnWqLnv3YPfpkD_3bwToqsJfP19Djsu63tr21eTLNjDcKPcoasdiBM8AIkkdrBryPVfk-NmUL09PSpiR1PK49IkwlfNbd5UiuCssFdMhDRf_-brwnrgiiEmgZJRv1CgSZkD5yYjpQa-9UXQoH95TLAQqjrOrQe6xLqnJKEScyaf4y7gkkPPiFUk_lKO7T24kGXmgkj6mLKPNpQ6OJgIuEo7kCZADL5UO9HtJMcHWT2CY2jF4l-d0mpMpjV2wKgsAqvgdjhHwAIjVMfS9Xx-BJ6Ogo7PzbSOgxz-mNgxIhE6o7LL04knFXzyCzhLTgrTVUsiLrJt4kGpb_SPLucMuSINPl-Qg1i-_RhNxEl3q0_iPK4N7kvAs5QY7yvL-8lJntwjfgRE1aq5b0M9RwQRHk-lK6r
https://adssettings.google.com/whythisad?source=display&reasons=Aa2KcEaP7FVvGKUOr_1aXaPxW1cArvqz_Nw-flcKAlxpoBhvc6IZJcAWdtoYsYw0S5nwTGkBVrxR6U3UG_vw61oJ6OsucSQyiAfje-0lIz_fsDxTzxLLm6B3nO0QW1uid_YStnI_REu2hiO3frWxf9MIADaLiRyegJDxTWAxgE2ENs_lBSGiP0GlojA8OdbEDlynO1MR74oyzzsLCpgTK8wF80bcDMic-bS4lLjy0oWtyLmGc2W5aYGCNkJ-lctPFbacUDT7ds9-VZ0ntc58P6TEL6N8YSBIIvJWpe2nd9BMFJPHD3liS2EPNnpb7TA7pMbErGeZWxfMMLzwJvEpPNrm5E2XcfHTT427jRrtgA0XWQWr6rRnm_PhDd1ql4InkFuWslnkpetiTpZn6vhtaDVdCgk2A2RlUVHAby0RIGtcclQv3ORDBzyLR6hB9i_TQ_1XAlAYPugv44Y70m1TsHTYv7TYZ0RFw6lYJdz1q5tFlDIog6IOO9odN7hTYH7A5EDxUKYNWTiCNCWH0vbMX8alOMuqimbytUQy6hUW88fHi-HfyYXJYlixfc7kzt_FSPB3ENtgRMI3P_ZW-CaHJyMc6vlUruL2HWHXl6okNl-v6GaaCTDHRanbBPH1uaoigampZaRaGH3wFC9KXCb4fYjBTuIu71_RukAH911FJAIHAdPnQuky2lzNMRt0nfEajBgKysToqv4RxxoN0by-QkeC5DFNn2NiGVCZoVFvcVfUYSUQ48PxxQiNggxnyqUJQaTurnBajLoO_hHnuj_Hf8PyopoXo5zPyHiLieXeMfZdBNAryXAI5MKFbo5mgxm4ZjEFLZEF_05qMHTp_CtppBrJfzUX0eQqYrkOhLX-ye2Q3F8K9jcugaDA6npI94TOJxqRhvXquutRsW9BtFruvKMZfHAtreGtjdS9Z5zvyrtmXLTmHh4ednd8IPUyHSRZh1zdQsOE7j22FRGAPI65PnhGfR7mM6uma0fA30OUlXUsiJomumkb0iOVQwkOzYnZJc_FWOORH2vI7y5_jlZUQq_iEF7VpcaIAxFwzm3asC7OQCVpgs-ms3hKYO9t0a3zn6H5-ym_SLJz_87Pl0H098CuWyJOcP7aVoFENrSU7VCQPG41oFXm6qaG2IaCcZSmkCPFlod_Z6iL4SLSbiwV2WwkrSZSvxyt--VS6Zw9jj4dLeYn6NmsS98QT2eDAoxZhCkLS9XEK9sxdspFD10ZHEvgTkYqZzYUXW0LbPUftLvoKnuKCBQmaER6B7KamIQLl-UiRPgRxqXzEAq5LRyNSDKUGEocEHs--DIYrWIBRQ7PUQ1NPoTf9Z7Y6tk5rLWdiADRJMAqlBoKwJI65oxhcT0krWmnWqLnv3YPfpkD_3bwToqsJfP19Djsu63tr21eTLNjDcKPcoasdiBM8AIkkdrBryPVfk-NmUL09PSpiR1PK49IkwlfNbd5UiuCssFdMhDRf_-brwnrgiiEmgZJRv1CgSZkD5yYjpQa-9UXQoH95TLAQqjrOrQe6xLqnJKEScyaf4y7gkkPPiFUk_lKO7T24kGXmgkj6mLKPNpQ6OJgIuEo7kCZADL5UO9HtJMcHWT2CY2jF4l-d0mpMpjV2wKgsAqvgdjhHwAIjVMfS9Xx-BJ6Ogo7PzbSOgxz-mNgxIhE6o7LL04knFXzyCzhLTgrTVUsiLrJt4kGpb_SPLucMuSINPl-Qg1i-_RhNxEl3q0_iPK4N7kvAs5QY7yvL-8lJntwjfgRE1aq5b0M9RwQRHk-lK6r
https://forbesjapan.com/articles/detail/38628?internal=ranking
https://forbesjapan.com/articles/detail/46240?internal=ranking
https://forbesjapan.com/articles/detail/30081?internal=ranking
https://forbesjapan.com/articles/detail/46390?internal=ranking
https://forbesjapan.com/articles/detail/46251?internal=ranking
https://forbesjapan.com/articles/detail/46098?internal=ranking
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CGrAXQ-oxYsreEYim2gSp87n4DbyG1eFo0vbm6v8O5sfK45YcEAEgqo7iLGCJk8OE8BOgAf2n3M8DyAEJqQLes3KzlCRCPuACAKgDAcgDCqoErwJP0FbZ42gt7SrDRBSswkPXminVe77hMuGUm5R8q_N9oKu8fJalToLPi8xwWYovEvBbKYNhnL2vQJfD-2ft6c2kMS4NTcA62TDWskHk-Ksta0Vig0JJ6lS0ob3Lb-5LmBzJxjL0NaJiRVNMaCansuken-22xY-eVPZyoM7z-7B0gWOAueycyo7v6QJW-gNsP-ZlBPA0FXpEsMV2Nm7WSYEvRXLYSmFShHg5nU0cb8pBXcmDwaJL85qONQNiGZNIZjbZr3gRYRX4OeqmZtulA8DYadbRNgSsm-snE-7IZlhVNaR9hmHwgcj1vR6_0uFe3TiFlKUSdEtoj6tbkiuuOol1LuPBl1Zqml0lLw6lmgYyDjZQfYcAA3yjlPP8JbOEu4jgBSI_e6UcYqWvCoqWW-zABODA7POUAeAEAZAGAaAGLoAH69ejMIgHAZAHAqgHjs4bqAeT2BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6SjsQKoB9XJG6gHpr4bqAfz0RuoB5bYG6gHqpuxAqgH35-xAtgHANIIBggAEAIYDbEJyGhhLYmLwVyACgOYCwHICwGADAG4DAG4E4gn2BMN0BUBmBYB-BYBgBcB&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3e86ng4FdIjxfvgGxXUgWk42KWkFbU4tkFvRhGX9iPrmfA1JRACuNBR_VRkI5g0E51phCiMEGkffGdga84ELxbGVfCu211QjT1zoy3HolSknbIFLLgDQqTBfoAX36fbXuxw0WqvJd45CZAE5AvRvcGHYjQKc&sig=AOD64_11SHBSL3tNjInSz-OCdOaU0jd6wg&client=ca-pub-1981500911220069&nb=9&adurl=https://www.plala.or.jp/p-hikari/%3Fcid%3Dsem_gdn_pc_rtarg_A1_000011973%26gclid%3DCjwKCAjwlcaRBhBYEiwAK341jcxBCah1BPDhVmuNixxKMSteHuoLkgEsaJaIRxmMIt_RnSv7r_NyZxoC3f8QAvD_BwE
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CGrAXQ-oxYsreEYim2gSp87n4DbyG1eFo0vbm6v8O5sfK45YcEAEgqo7iLGCJk8OE8BOgAf2n3M8DyAEJqQLes3KzlCRCPuACAKgDAcgDCqoErwJP0FbZ42gt7SrDRBSswkPXminVe77hMuGUm5R8q_N9oKu8fJalToLPi8xwWYovEvBbKYNhnL2vQJfD-2ft6c2kMS4NTcA62TDWskHk-Ksta0Vig0JJ6lS0ob3Lb-5LmBzJxjL0NaJiRVNMaCansuken-22xY-eVPZyoM7z-7B0gWOAueycyo7v6QJW-gNsP-ZlBPA0FXpEsMV2Nm7WSYEvRXLYSmFShHg5nU0cb8pBXcmDwaJL85qONQNiGZNIZjbZr3gRYRX4OeqmZtulA8DYadbRNgSsm-snE-7IZlhVNaR9hmHwgcj1vR6_0uFe3TiFlKUSdEtoj6tbkiuuOol1LuPBl1Zqml0lLw6lmgYyDjZQfYcAA3yjlPP8JbOEu4jgBSI_e6UcYqWvCoqWW-zABODA7POUAeAEAZAGAaAGLoAH69ejMIgHAZAHAqgHjs4bqAeT2BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6SjsQKoB9XJG6gHpr4bqAfz0RuoB5bYG6gHqpuxAqgH35-xAtgHANIIBggAEAIYDbEJyGhhLYmLwVyACgOYCwHICwGADAG4DAG4E4gn2BMN0BUBmBYB-BYBgBcB&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3e86ng4FdIjxfvgGxXUgWk42KWkFbU4tkFvRhGX9iPrmfA1JRACuNBR_VRkI5g0E51phCiMEGkffGdga84ELxbGVfCu211QjT1zoy3HolSknbIFLLgDQqTBfoAX36fbXuxw0WqvJd45CZAE5AvRvcGHYjQKc&sig=AOD64_11SHBSL3tNjInSz-OCdOaU0jd6wg&client=ca-pub-1981500911220069&nb=0&adurl=https://www.plala.or.jp/p-hikari/%3Fcid%3Dsem_gdn_pc_rtarg_A1_000011973%26gclid%3DCjwKCAjwlcaRBhBYEiwAK341jcxBCah1BPDhVmuNixxKMSteHuoLkgEsaJaIRxmMIt_RnSv7r_NyZxoC3f8QAvD_BwE
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CGrAXQ-oxYsreEYim2gSp87n4DbyG1eFo0vbm6v8O5sfK45YcEAEgqo7iLGCJk8OE8BOgAf2n3M8DyAEJqQLes3KzlCRCPuACAKgDAcgDCqoErwJP0FbZ42gt7SrDRBSswkPXminVe77hMuGUm5R8q_N9oKu8fJalToLPi8xwWYovEvBbKYNhnL2vQJfD-2ft6c2kMS4NTcA62TDWskHk-Ksta0Vig0JJ6lS0ob3Lb-5LmBzJxjL0NaJiRVNMaCansuken-22xY-eVPZyoM7z-7B0gWOAueycyo7v6QJW-gNsP-ZlBPA0FXpEsMV2Nm7WSYEvRXLYSmFShHg5nU0cb8pBXcmDwaJL85qONQNiGZNIZjbZr3gRYRX4OeqmZtulA8DYadbRNgSsm-snE-7IZlhVNaR9hmHwgcj1vR6_0uFe3TiFlKUSdEtoj6tbkiuuOol1LuPBl1Zqml0lLw6lmgYyDjZQfYcAA3yjlPP8JbOEu4jgBSI_e6UcYqWvCoqWW-zABODA7POUAeAEAZAGAaAGLoAH69ejMIgHAZAHAqgHjs4bqAeT2BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6SjsQKoB9XJG6gHpr4bqAfz0RuoB5bYG6gHqpuxAqgH35-xAtgHANIIBggAEAIYDbEJyGhhLYmLwVyACgOYCwHICwGADAG4DAG4E4gn2BMN0BUBmBYB-BYBgBcB&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3e86ng4FdIjxfvgGxXUgWk42KWkFbU4tkFvRhGX9iPrmfA1JRACuNBR_VRkI5g0E51phCiMEGkffGdga84ELxbGVfCu211QjT1zoy3HolSknbIFLLgDQqTBfoAX36fbXuxw0WqvJd45CZAE5AvRvcGHYjQKc&sig=AOD64_11SHBSL3tNjInSz-OCdOaU0jd6wg&client=ca-pub-1981500911220069&nb=7&adurl=https://www.plala.or.jp/p-hikari/%3Fcid%3Dsem_gdn_pc_rtarg_A1_000011973%26gclid%3DCjwKCAjwlcaRBhBYEiwAK341jcxBCah1BPDhVmuNixxKMSteHuoLkgEsaJaIRxmMIt_RnSv7r_NyZxoC3f8QAvD_BwE
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CGrAXQ-oxYsreEYim2gSp87n4DbyG1eFo0vbm6v8O5sfK45YcEAEgqo7iLGCJk8OE8BOgAf2n3M8DyAEJqQLes3KzlCRCPuACAKgDAcgDCqoErwJP0FbZ42gt7SrDRBSswkPXminVe77hMuGUm5R8q_N9oKu8fJalToLPi8xwWYovEvBbKYNhnL2vQJfD-2ft6c2kMS4NTcA62TDWskHk-Ksta0Vig0JJ6lS0ob3Lb-5LmBzJxjL0NaJiRVNMaCansuken-22xY-eVPZyoM7z-7B0gWOAueycyo7v6QJW-gNsP-ZlBPA0FXpEsMV2Nm7WSYEvRXLYSmFShHg5nU0cb8pBXcmDwaJL85qONQNiGZNIZjbZr3gRYRX4OeqmZtulA8DYadbRNgSsm-snE-7IZlhVNaR9hmHwgcj1vR6_0uFe3TiFlKUSdEtoj6tbkiuuOol1LuPBl1Zqml0lLw6lmgYyDjZQfYcAA3yjlPP8JbOEu4jgBSI_e6UcYqWvCoqWW-zABODA7POUAeAEAZAGAaAGLoAH69ejMIgHAZAHAqgHjs4bqAeT2BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6SjsQKoB9XJG6gHpr4bqAfz0RuoB5bYG6gHqpuxAqgH35-xAtgHANIIBggAEAIYDbEJyGhhLYmLwVyACgOYCwHICwGADAG4DAG4E4gn2BMN0BUBmBYB-BYBgBcB&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3e86ng4FdIjxfvgGxXUgWk42KWkFbU4tkFvRhGX9iPrmfA1JRACuNBR_VRkI5g0E51phCiMEGkffGdga84ELxbGVfCu211QjT1zoy3HolSknbIFLLgDQqTBfoAX36fbXuxw0WqvJd45CZAE5AvRvcGHYjQKc&sig=AOD64_11SHBSL3tNjInSz-OCdOaU0jd6wg&client=ca-pub-1981500911220069&nb=1&adurl=https://www.plala.or.jp/p-hikari/%3Fcid%3Dsem_gdn_pc_rtarg_A1_000011973%26gclid%3DCjwKCAjwlcaRBhBYEiwAK341jcxBCah1BPDhVmuNixxKMSteHuoLkgEsaJaIRxmMIt_RnSv7r_NyZxoC3f8QAvD_BwE
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CGrAXQ-oxYsreEYim2gSp87n4DbyG1eFo0vbm6v8O5sfK45YcEAEgqo7iLGCJk8OE8BOgAf2n3M8DyAEJqQLes3KzlCRCPuACAKgDAcgDCqoErwJP0FbZ42gt7SrDRBSswkPXminVe77hMuGUm5R8q_N9oKu8fJalToLPi8xwWYovEvBbKYNhnL2vQJfD-2ft6c2kMS4NTcA62TDWskHk-Ksta0Vig0JJ6lS0ob3Lb-5LmBzJxjL0NaJiRVNMaCansuken-22xY-eVPZyoM7z-7B0gWOAueycyo7v6QJW-gNsP-ZlBPA0FXpEsMV2Nm7WSYEvRXLYSmFShHg5nU0cb8pBXcmDwaJL85qONQNiGZNIZjbZr3gRYRX4OeqmZtulA8DYadbRNgSsm-snE-7IZlhVNaR9hmHwgcj1vR6_0uFe3TiFlKUSdEtoj6tbkiuuOol1LuPBl1Zqml0lLw6lmgYyDjZQfYcAA3yjlPP8JbOEu4jgBSI_e6UcYqWvCoqWW-zABODA7POUAeAEAZAGAaAGLoAH69ejMIgHAZAHAqgHjs4bqAeT2BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6SjsQKoB9XJG6gHpr4bqAfz0RuoB5bYG6gHqpuxAqgH35-xAtgHANIIBggAEAIYDbEJyGhhLYmLwVyACgOYCwHICwGADAG4DAG4E4gn2BMN0BUBmBYB-BYBgBcB&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3e86ng4FdIjxfvgGxXUgWk42KWkFbU4tkFvRhGX9iPrmfA1JRACuNBR_VRkI5g0E51phCiMEGkffGdga84ELxbGVfCu211QjT1zoy3HolSknbIFLLgDQqTBfoAX36fbXuxw0WqvJd45CZAE5AvRvcGHYjQKc&sig=AOD64_11SHBSL3tNjInSz-OCdOaU0jd6wg&client=ca-pub-1981500911220069&nb=8&adurl=https://www.plala.or.jp/p-hikari/%3Fcid%3Dsem_gdn_pc_rtarg_A1_000011973%26gclid%3DCjwKCAjwlcaRBhBYEiwAK341jcxBCah1BPDhVmuNixxKMSteHuoLkgEsaJaIRxmMIt_RnSv7r_NyZxoC3f8QAvD_BwE
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CGrAXQ-oxYsreEYim2gSp87n4DbyG1eFo0vbm6v8O5sfK45YcEAEgqo7iLGCJk8OE8BOgAf2n3M8DyAEJqQLes3KzlCRCPuACAKgDAcgDCqoErwJP0FbZ42gt7SrDRBSswkPXminVe77hMuGUm5R8q_N9oKu8fJalToLPi8xwWYovEvBbKYNhnL2vQJfD-2ft6c2kMS4NTcA62TDWskHk-Ksta0Vig0JJ6lS0ob3Lb-5LmBzJxjL0NaJiRVNMaCansuken-22xY-eVPZyoM7z-7B0gWOAueycyo7v6QJW-gNsP-ZlBPA0FXpEsMV2Nm7WSYEvRXLYSmFShHg5nU0cb8pBXcmDwaJL85qONQNiGZNIZjbZr3gRYRX4OeqmZtulA8DYadbRNgSsm-snE-7IZlhVNaR9hmHwgcj1vR6_0uFe3TiFlKUSdEtoj6tbkiuuOol1LuPBl1Zqml0lLw6lmgYyDjZQfYcAA3yjlPP8JbOEu4jgBSI_e6UcYqWvCoqWW-zABODA7POUAeAEAZAGAaAGLoAH69ejMIgHAZAHAqgHjs4bqAeT2BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6SjsQKoB9XJG6gHpr4bqAfz0RuoB5bYG6gHqpuxAqgH35-xAtgHANIIBggAEAIYDbEJyGhhLYmLwVyACgOYCwHICwGADAG4DAG4E4gn2BMN0BUBmBYB-BYBgBcB&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3e86ng4FdIjxfvgGxXUgWk42KWkFbU4tkFvRhGX9iPrmfA1JRACuNBR_VRkI5g0E51phCiMEGkffGdga84ELxbGVfCu211QjT1zoy3HolSknbIFLLgDQqTBfoAX36fbXuxw0WqvJd45CZAE5AvRvcGHYjQKc&sig=AOD64_11SHBSL3tNjInSz-OCdOaU0jd6wg&client=ca-pub-1981500911220069&nb=8&adurl=https://www.plala.or.jp/p-hikari/%3Fcid%3Dsem_gdn_pc_rtarg_A1_000011973%26gclid%3DCjwKCAjwlcaRBhBYEiwAK341jcxBCah1BPDhVmuNixxKMSteHuoLkgEsaJaIRxmMIt_RnSv7r_NyZxoC3f8QAvD_BwE
https://adssettings.google.com/whythisad?source=display&reasons=Aa2KcEa8i1RH5Ze1jTlWejo2CYcvlQm5N30jbH-DESNT65uJdgclfF-Cb-S86KFHuGYAcfm4eYIVtcgdzn8Vhhfim0ZFPnBkVORO7vNcXArhzCX0f01Nb0M2LjZ8gQxcHvQW1QymehIVLKJR4p3T7Hl_MTWK2x46pIbrfgBu5xwaY2eyLONIAw9FjdY5DZqNEm9i0hpaThNyHMe7DyxHXZpatDDcft9Vwu65O9MKcG5jzdID8vkLDblm1T2ZdLSF1F6_Hk0oCB-X-4jyqBFE0Umgb2Ees9pi2KcPq8UpJXQpOs8ihfmZTwiYZvrWXEBcTG3csh99hbxrDY8ldxaBirPeItXRf1LBdONbeKS2gy2yv8Wkvvys1jwgxn6WcXHVNjEc2Bm_LvMujJv5iiXbjKs9uJGYm221XNPumxkce-CiEeAczayk-yEkKYEdwJtP0yzhYaYdw47b25HXgHnETVt0DbNz1WEC2BwAyJQs1w8FWs8fWGvY5PajczXmE6cDcRYjaakmuki2YWHZZHmg2Nl1_WUlq4cYFDFBkRj2WuPo1sfXhseQY0KfaG6274JuNaQCb5yEPQVws6iSAGJoHGL54BN6rO--IhwwWPsEJ8MN1mPC_4d5OG__Xva8_Cz0lmJFTE8vxNycyIoDQ11_VCagTE-S_BAKf5I9wDfvYtHrEIfBuu7GHFZxY0Z3-Hn-oP6XbHLLpZjejOP3ctELY7a-qtVuZpScOGnvv0R1p8gTvdLLoLSwwXxyUd5q9g7_WYoDC725OQ66u82vAzRd6cMhlNLZy31wb6f2XPffJY6FUFiwbFpL82JQuJUS_DmEoN43VBggmJMNXBEFSQOT7SRw1w3VglGzFByPjxx29tlUOM1IIJVRfbe6Grr1hUAEwfbKs35g4jGS0pYkfImugwigqAGkgx2GMX3FAISZ9pZeO_YuiyBGKv47UcmnTHc1jN-JG3CRjrMdVaPkQpa2Nea5XhxiY_0rk_b4M8-knggwW2ojWRa7rEY3y1mVF18_otHdx3p6qestJfOGGklOOJpGo77Vb7Lbai9m9KAbZev_wsU1dQEvtNvdTkipxkz-7rlynouaE0he_7YBQ3ygrqV_JR_WakF0froIC8t_SEqfDEgYvC9yUrb_Gp0us4F6xqNjsEQmqqc0pm4VcK96b67VQkkVOt7Nopz63IK2dT45minVFqpIa1sTGiWX-0wU-0ajA9f0QYpOYpmpQKOerNraxDtkeYA-KnIjKcUJ8L_PTE_DM6SZXRhtmQcIn3sTQ3EcuTgL5DEBeqas5wFeubfkybYhGwolmhF5NpCrlpVkoDfAS24BijK13ZBTSYRtxh8vBaBYm2MawtYesLI3IBuIuLG-tUTExRpn8kyH7rq0T3kEAIzcoXVJv1kDw_EcFLOfzbnTjj_MrZqrGKTC1UfAHf9KmP1Zl3gZ7i9UDFvjKSdegz7oG-CReh50JpqVxbOoJUhk1K3wWYJrCMolvtp4i-K4oubSjsknESpoSgXRAzYi2Q1qbNZJ8RkszATCY6pmj1EfwGYvpHfp6KJwUMP48fw1VH5AeutqG3eKBxp-f6khgtCb418wIL9p0ZA9m1QYWYrfk7yr3pzVcLj5cGHso3Tn2fKqJXi-JTGXFGE3yMBndUipn1cRSnj2eSmXtV1OYsxE7UXjoEgdzJ7ysDw5NVU4dULWJnJ2FFq3tBliH0vpTmyhj4rBrevGLGzUs57KfCrTmZQt-4HvhSXQAqa5ZDCvPTvQnzTBGXclyggpSQzEYaumE50o3eI6FZ7S
https://adssettings.google.com/whythisad?source=display&reasons=Aa2KcEa8i1RH5Ze1jTlWejo2CYcvlQm5N30jbH-DESNT65uJdgclfF-Cb-S86KFHuGYAcfm4eYIVtcgdzn8Vhhfim0ZFPnBkVORO7vNcXArhzCX0f01Nb0M2LjZ8gQxcHvQW1QymehIVLKJR4p3T7Hl_MTWK2x46pIbrfgBu5xwaY2eyLONIAw9FjdY5DZqNEm9i0hpaThNyHMe7DyxHXZpatDDcft9Vwu65O9MKcG5jzdID8vkLDblm1T2ZdLSF1F6_Hk0oCB-X-4jyqBFE0Umgb2Ees9pi2KcPq8UpJXQpOs8ihfmZTwiYZvrWXEBcTG3csh99hbxrDY8ldxaBirPeItXRf1LBdONbeKS2gy2yv8Wkvvys1jwgxn6WcXHVNjEc2Bm_LvMujJv5iiXbjKs9uJGYm221XNPumxkce-CiEeAczayk-yEkKYEdwJtP0yzhYaYdw47b25HXgHnETVt0DbNz1WEC2BwAyJQs1w8FWs8fWGvY5PajczXmE6cDcRYjaakmuki2YWHZZHmg2Nl1_WUlq4cYFDFBkRj2WuPo1sfXhseQY0KfaG6274JuNaQCb5yEPQVws6iSAGJoHGL54BN6rO--IhwwWPsEJ8MN1mPC_4d5OG__Xva8_Cz0lmJFTE8vxNycyIoDQ11_VCagTE-S_BAKf5I9wDfvYtHrEIfBuu7GHFZxY0Z3-Hn-oP6XbHLLpZjejOP3ctELY7a-qtVuZpScOGnvv0R1p8gTvdLLoLSwwXxyUd5q9g7_WYoDC725OQ66u82vAzRd6cMhlNLZy31wb6f2XPffJY6FUFiwbFpL82JQuJUS_DmEoN43VBggmJMNXBEFSQOT7SRw1w3VglGzFByPjxx29tlUOM1IIJVRfbe6Grr1hUAEwfbKs35g4jGS0pYkfImugwigqAGkgx2GMX3FAISZ9pZeO_YuiyBGKv47UcmnTHc1jN-JG3CRjrMdVaPkQpa2Nea5XhxiY_0rk_b4M8-knggwW2ojWRa7rEY3y1mVF18_otHdx3p6qestJfOGGklOOJpGo77Vb7Lbai9m9KAbZev_wsU1dQEvtNvdTkipxkz-7rlynouaE0he_7YBQ3ygrqV_JR_WakF0froIC8t_SEqfDEgYvC9yUrb_Gp0us4F6xqNjsEQmqqc0pm4VcK96b67VQkkVOt7Nopz63IK2dT45minVFqpIa1sTGiWX-0wU-0ajA9f0QYpOYpmpQKOerNraxDtkeYA-KnIjKcUJ8L_PTE_DM6SZXRhtmQcIn3sTQ3EcuTgL5DEBeqas5wFeubfkybYhGwolmhF5NpCrlpVkoDfAS24BijK13ZBTSYRtxh8vBaBYm2MawtYesLI3IBuIuLG-tUTExRpn8kyH7rq0T3kEAIzcoXVJv1kDw_EcFLOfzbnTjj_MrZqrGKTC1UfAHf9KmP1Zl3gZ7i9UDFvjKSdegz7oG-CReh50JpqVxbOoJUhk1K3wWYJrCMolvtp4i-K4oubSjsknESpoSgXRAzYi2Q1qbNZJ8RkszATCY6pmj1EfwGYvpHfp6KJwUMP48fw1VH5AeutqG3eKBxp-f6khgtCb418wIL9p0ZA9m1QYWYrfk7yr3pzVcLj5cGHso3Tn2fKqJXi-JTGXFGE3yMBndUipn1cRSnj2eSmXtV1OYsxE7UXjoEgdzJ7ysDw5NVU4dULWJnJ2FFq3tBliH0vpTmyhj4rBrevGLGzUs57KfCrTmZQt-4HvhSXQAqa5ZDCvPTvQnzTBGXclyggpSQzEYaumE50o3eI6FZ7S
https://forbesjapan.com/trendings/lists?cx_art=trending_title
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=C1jk-Q-oxYtWiG8SH29gPqvqTqAO8htXhaOqEgrPZD-bHyuOWHBABIKqO4ixgiZPDhPAToAH9p9zPA8gBAqkC3rNys5QkQj7gAgCoAwHIAwiqBLICT9C1I614SdL0TEpp5Y3nOvCh_4qxMk62SQCwg5YUlQKOAt9il-6DMUjNkHcSuORl1DbfjBo5RyJs3rdQZSdjOo-D15UiE57i0EPhGIGE2JdR6QQ5h_drUCGANVTcya9siPh-V1ubBTcMgO7svukibwgaBBGFCh-waJ6lQqxD_Ny5TrgbNgjM20raZ0lIXy9KakjDtrsou0ayIlcoqdAzDQPMn_n221HICKG7q4sI3NwEZpp6esnOfs6btDhKirtm8mCo9Kh15poVweU4ARAeVyX67sOsrdJZKmr0bBvYMZp8DJVrC5Vj8k8JPqf0YC7WmfWm6Lu6aY3fZc9xkoZP8YhKywMOLgs6D0y0HKSYH-nS8hHkdGCUUuYdFKG7np3shFQkI8QwBDUN9YRVKRLBHnnkwATgwOzzlAHgBAGQBgGgBgKAB-vXozCIBwGQBwKoB47OG6gHk9gbqAfulrECqAf-nrECqAeko7ECqAfVyRuoB6a-G6gH89EbqAeW2BuoB6qbsQKoB9-fsQLYBwHSCAYIABACGA2xCa4GejYkO54mgAoDmAsByAsBuAwB2BMN0BUBmBYB-BYBgBcB&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3Wq-vSOl8ho1DXaJaMESN0R_nnryQuf2pu_qPWMs9q3eHVIcxFSedalnkd72QlCcpvoP7sqenau0soggixJzZ4ekuerBiel5ySR5ygatO6vS_M68FjCt9oKqfcAsvz5cK6R-PEOtGlQGT8FnXF7h2smwti4Y&sig=AOD64_2eb0QU1ZT4PDOhRyi0y9fxmgpWZg&client=ca-pub-1981500911220069&nx=CLICK_X&ny=CLICK_Y&nb=2&adurl=https://www.plala.or.jp/p-hikari/%3Fcid%3Dsem_gdn_pc_rtarg_A1_000011968%26gclid%3DCjwKCAjwlcaRBhBYEiwAK341jaEhXbGjxB3n0NBz59AgCxAvhLHgJaW3_Th_q8JyknC2rIQee3y6qBoC7wUQAvD_BwE
https://adssettings.google.com/whythisad?source=display&reasons=Aa2KcEYIUhDboqVGJH8EjyNaEDKUsgqlSdXx1aSo15WFTGZfaZXFRvroC7YVQTTIKeFgpDH0hcypVeRv85j7G-dq_IyKLD0T8Zmsx_lbc1IUjFxIVjBQzL2tYjKfmSkDqaX89lRos3yE84-D2lOp3IPh40qkqudGBKVnxPBfpGlwO_zTwLUw5SoAK2Q9CH8lQjWT8TRA7vdJpdcAXY-JGBCRNkmCRAhljQRVaEeBr3M-iPsUyo7je_SnW_cj9R7vERb1HPAOCKZu8elq7iWPuQkBC4vVWeGPDs05OScHSPxWCwjEc4wsBcGGdb8wIUsghhLt3NMOCQM0_zcuOVonB4rCv0aBKbt9Ttqf6f6oEEyHiSVA6WwHpqu3iMeEwxT_mxz39aHaCbRJ9Qmr3q7Mu6rqWs0ABtJrz6EiMnXbQZqLJ7eNxmBfihTrvguEx_dAebvmZtmtk8MlG0TgoA37RlZp5OKJw4FZiLb8jhPdjJWL1JFqH7ucc81LqMornqi8kv11xNe0eQVQgadzXpSRlzcVrTV7uF2PGbM_oIW2VolEuHHxHHOlwz4WPGP5ASu0VS5TR1bA3Dh55ruEMF4aPB3hUVc5GyWuyidSQeInU__gdVq9kgwnc6aNp6pCfKa_d-Sqd-MAA-xfjYWXxU77h05XAmIAKqwZCGo7gz91t9QmHDbQYFKIihXxgAtntbXTIV590nR9meqv9gHcu5gQNY8vW6OobMJUdzrIEgqvFVHBkfgmG3JB40ywzTNqthacRVdFxSbSQDc79Ys2cccWokvYDib0HgqdoOZWZRxW9ZzVgpJgg5mEbQ8pN_X9qEAX2cH7011bpgpaC_XU4RrTY8hsBXYln4eg3kfnSrloA9bdmNmJIX2jeYwVPAWNqIyLBctcWgui-xPZYRjMUxSL9B2GIjcsXQSSNxJBzd22QbBmMREHPi7xZaIwTfuhFBrChUQ5FhMlPuGCyYFVpYNepNX_xEmC4cZjx8L18cR4RMG5LaXqdmydmBo8dYgZSHuhmWy99m9egH4Eu1zS0YVgl5dLOqsKMsbjcb86O-eC1MPXbmsxJ2QkM0CLYCEvlGUS0thGtheBws6tFlS9wQWpcm68xC6iye_N3ff7IkOC_5dZsfTZwyFLv1tH96uMjsNgfXwiKXPVL8AwTYK-dQXTS4BD2Sk0Tv548jy7IB002v7rOrkPJJsF7guUH3rBT9-xaZ48aXU2L9T8KlxC5aoHAHp6IAX-UeW3PVZaz24FDmD-K2bjmvfr6qQlBknP4GYKrsLHlVil0R_hY8Ybp_dHfttoFVWrztcr0YxAwbpqbP9gniWTARz9a9F_oxeM5iP06k-Pe_xCRv0DLwnj4O5JuXeN1w1HjtmygLN844yepE0114etKvcTJUhXp0vUxX-5dttECuuDM6MjK_2EnKbaSlqQexHpdCot_QpgTK-crlvokFbIhlhES8Xrly3dIIOH0iPIDjlr6AvI_haLcF134tzI_tFcw0P2J4afE_-Yqi-905PAQfvmdFrUlX0-mi6C9xBZyfAX7spdVdZROn0RlIoiXdd0PiGIoTfiP6LGvnAnqN6o31fVgOBa0_TbV_WeRN1pjPARlQ-TU7Nt9fD7n9aRzTfSY7DmDJ84wlHae_i0BmP-LBaEpMLD3QnSyT4YED4JCaphlBxeH25TmMSxr-WREe7KwoNmzDEqR6MII-DJHS4SZV_Zxu23O0cOnmGCRGDsa47Q4KivplvWNft8_VNDL5c5wNplkYXTrHoru1UAvfepStJxS_Ughs5N
https://adssettings.google.com/whythisad?source=display&reasons=Aa2KcEYIUhDboqVGJH8EjyNaEDKUsgqlSdXx1aSo15WFTGZfaZXFRvroC7YVQTTIKeFgpDH0hcypVeRv85j7G-dq_IyKLD0T8Zmsx_lbc1IUjFxIVjBQzL2tYjKfmSkDqaX89lRos3yE84-D2lOp3IPh40qkqudGBKVnxPBfpGlwO_zTwLUw5SoAK2Q9CH8lQjWT8TRA7vdJpdcAXY-JGBCRNkmCRAhljQRVaEeBr3M-iPsUyo7je_SnW_cj9R7vERb1HPAOCKZu8elq7iWPuQkBC4vVWeGPDs05OScHSPxWCwjEc4wsBcGGdb8wIUsghhLt3NMOCQM0_zcuOVonB4rCv0aBKbt9Ttqf6f6oEEyHiSVA6WwHpqu3iMeEwxT_mxz39aHaCbRJ9Qmr3q7Mu6rqWs0ABtJrz6EiMnXbQZqLJ7eNxmBfihTrvguEx_dAebvmZtmtk8MlG0TgoA37RlZp5OKJw4FZiLb8jhPdjJWL1JFqH7ucc81LqMornqi8kv11xNe0eQVQgadzXpSRlzcVrTV7uF2PGbM_oIW2VolEuHHxHHOlwz4WPGP5ASu0VS5TR1bA3Dh55ruEMF4aPB3hUVc5GyWuyidSQeInU__gdVq9kgwnc6aNp6pCfKa_d-Sqd-MAA-xfjYWXxU77h05XAmIAKqwZCGo7gz91t9QmHDbQYFKIihXxgAtntbXTIV590nR9meqv9gHcu5gQNY8vW6OobMJUdzrIEgqvFVHBkfgmG3JB40ywzTNqthacRVdFxSbSQDc79Ys2cccWokvYDib0HgqdoOZWZRxW9ZzVgpJgg5mEbQ8pN_X9qEAX2cH7011bpgpaC_XU4RrTY8hsBXYln4eg3kfnSrloA9bdmNmJIX2jeYwVPAWNqIyLBctcWgui-xPZYRjMUxSL9B2GIjcsXQSSNxJBzd22QbBmMREHPi7xZaIwTfuhFBrChUQ5FhMlPuGCyYFVpYNepNX_xEmC4cZjx8L18cR4RMG5LaXqdmydmBo8dYgZSHuhmWy99m9egH4Eu1zS0YVgl5dLOqsKMsbjcb86O-eC1MPXbmsxJ2QkM0CLYCEvlGUS0thGtheBws6tFlS9wQWpcm68xC6iye_N3ff7IkOC_5dZsfTZwyFLv1tH96uMjsNgfXwiKXPVL8AwTYK-dQXTS4BD2Sk0Tv548jy7IB002v7rOrkPJJsF7guUH3rBT9-xaZ48aXU2L9T8KlxC5aoHAHp6IAX-UeW3PVZaz24FDmD-K2bjmvfr6qQlBknP4GYKrsLHlVil0R_hY8Ybp_dHfttoFVWrztcr0YxAwbpqbP9gniWTARz9a9F_oxeM5iP06k-Pe_xCRv0DLwnj4O5JuXeN1w1HjtmygLN844yepE0114etKvcTJUhXp0vUxX-5dttECuuDM6MjK_2EnKbaSlqQexHpdCot_QpgTK-crlvokFbIhlhES8Xrly3dIIOH0iPIDjlr6AvI_haLcF134tzI_tFcw0P2J4afE_-Yqi-905PAQfvmdFrUlX0-mi6C9xBZyfAX7spdVdZROn0RlIoiXdd0PiGIoTfiP6LGvnAnqN6o31fVgOBa0_TbV_WeRN1pjPARlQ-TU7Nt9fD7n9aRzTfSY7DmDJ84wlHae_i0BmP-LBaEpMLD3QnSyT4YED4JCaphlBxeH25TmMSxr-WREe7KwoNmzDEqR6MII-DJHS4SZV_Zxu23O0cOnmGCRGDsa47Q4KivplvWNft8_VNDL5c5wNplkYXTrHoru1UAvfepStJxS_Ughs5N
https://2019.images.forbesjapan.media/articles/46000/46374/photos/compress/4637488931a6b242d774c49d05177fe24d574.jpg
https://forbesjapan.com/author/detail/2126
https://forbesjapan.com/author/detail/2126
https://forbesjapan.com/authentication/membership
http://twitter.com/share?text=%E3%82%AA%E3%83%AA%E3%82%AC%E3%83%AB%E3%83%92%E5%88%B6%E8%A3%81%E3%81%AB%E3%81%BB%E3%81%8F%E3%81%9D%E7%AC%91%E3%82%80%E3%83%97%E3%83%BC%E3%83%81%E3%83%B3&url=https://forbesjapan.com/articles/detail/46374
https://www.facebook.com/share.php?u=https://forbesjapan.com/articles/detail/46374
http://line.me/R/msg/text/?%E3%82%AA%E3%83%AA%E3%82%AC%E3%83%AB%E3%83%92%E5%88%B6%E8%A3%81%E3%81%AB%E3%81%BB%E3%81%8F%E3%81%9D%E7%AC%91%E3%82%80%E3%83%97%E3%83%BC%E3%83%81%E3%83%B3%0D%0Ahttps://forbesjapan.com/articles/detail/46374
javascript:void(0)
https://forbesjapan.com/category/lists/economics
https://forbesjapan.com/articles/lists
javascript:void(0)
https://forbesjapan.com/series/lists
https://forbesjapan.com/category/brandvoices?internal=nav_bv_list
https://forbesjapan.com/category/lists/forbes_career?internal=nav_career_list
https://forbesjapan.com/category/lists/forbes_salon?internal=nav_salon_list
https://forbesjapan.com/author/columnists?internal=nav_columnists_list
https://forbesjapan.com/authentication/auth/login
https://forbesjapan.com/


2022/03/16 22:52 オリガルヒ制裁にほくそ笑むプーチン | Forbes JAPAN（フォーブス ジャパン）

https://forbesjapan.com/articles/detail/46374 2/4

下落続くNetf l i x株、パンデミックの間の上昇分を

全て喪失

プロ投資家の6割が「スタグフ」警戒、70年代の

危機が再来か

アリババ株が10％急落、「上場廃止」とロシア関

連の懸念で

「青い目の欧州人が殺されている」　ウクライナ報

道の人種バイアス

7

8

9

10

M O R E

リンゲルバックによると、プーチンの真の盟友で、1990年代に彼が「富へのはしごに足をかける」

手助けした大富豪であるユーリー・コヴァリチュクとアルカディ・ローテンベルク、ボリス・ローテン

ベルクは、ロシアがウクライナのクリミアを併合した2014年にすでに制裁対象になっている。それ

以外のビジネスエリートについては、大統領との関係の近さを主張している者も含めて、プーチン

は「概して関心がない」という。

こうした冷淡さは、プーチンが2月24日に行った財界幹部らとの会合の様子からもうかがえる。そ

こではプーチンが一方的に話し、退席した。出席した大富豪たちは誰ひとりとして、質問はおろ

か、ひと言も発言を許されなかった。

「そもそも、彼ら（オリガルヒ）を富豪という地位につけたのは彼（プーチン）なのです」。ハーバード

大学ロシア・ユーラシア研究センターのアレクサンドラ・ヴァクルー所長はそう述べたうえで、プー

チンにとってオリガルヒは「結局、経済を動かし続けることを求められた使用人」にすぎないと解

説する。

今後、ウクライナを支援する国々の措置によってロシア経済が麻痺することになれば、こうした

「使用人」はたんに目障りなだけの存在になるだろうともヴァクルーは予想する。

プーチンと大富豪との関係では、2003年のミハイル・ホドルコフスキー逮捕が転機だったとみるの

は、ウェズリアン大学のピーター・ラトランド教授だ。反プーチン派の野党に献金していたホドルコ

フスキーは、脱税などの罪に問われて収監された。彼は当時、フォーブスの推定で資産額37億ド

ル（現在のレートで約4370億円）とロシアでもっとも裕福な人物だった。

30年以上にわたってロシアを研究してきたラトランドは、いまから振り返れば、プーチンはホドル

コフスキーの逮捕を境に、経済よりも安全保障を優先させるようになったことがわかると話す。ウ

クライナ侵攻はそれをさらに進めたもので、プーチンはもはや「経済的な利害は基本的に気にか

けていない」と分析する。
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プーチンはオリガルヒに対する国際的な制裁を、彼らに対する自身の影響力を強める方策と考

えているのではないかという見方もある。

カリフォルニア大学ロサンゼルス校のダニエル・トレイスマン教授（政治学）によれば、プーチンは

制裁が加えられれば大富豪がますます自分に依存するようにロシアの経済システムを構築して

きた。「ロシアのオリガルヒはプーチンに依存しています。彼の許可がなければ、この国で大金を

稼ぐことはできないからです」とトレイスマンは言う。

長年、オリガルヒによる資産売却では、ルーブルをドルに換えてロシア国外に移すのが定石だっ

た。自国通貨よりも安定した通貨を用いて、投資先の分散や資産の保全をはかるためだ。だ

が、外国で利益をあげる道がふさがれると、オリガルヒはロシア国内の事業を強化するほかなく

なる。こうして「ロシアの国際的孤立とオリガルヒの富の減少は、オリガルヒに対するプーチンの

影響力の増大をもたらす」（トレイスマン）ことになる。

苦境に陥ったオリガルヒが不良化した資産を次々に売りに出す。プーチンの新たな仲間の一群

がそれを買い叩く。彼らは当然、プーチンに恩義を感じるようになる──。サウスカロライナ大学

のスタニスラフ・マーカス教授（国際ビジネス）はそんな展開もあり得ると話す。そうした資産の買

い手は「法執行機関にいるプーチンの取り巻きたち」になるだろうとも予想する。

一方、制裁がプーチンにプラスにはたらくという見方に同意しない向きもある。ロシアの政権の内

部メカニズムに通じた筋は、プーチンはオリガルヒが富をロシア国内に移さざるを得なくなるのを

好ましいと思っているかもしれないが、オリガルヒ側はロシアの対外アクセスが制限されるように

なると大統領の立場も弱体化するとみていると明かした。デリケートな話題だとして匿名を条件に

取材に応じた。
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,
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下落続くNetf l i x株、パンデミックの間の上昇分を

全て喪失

プロ投資家の6割が「スタグフ」警戒、70年代の

危機が再来か

アリババ株が10％急落、「上場廃止」とロシア関

連の懸念で

「青い目の欧州人が殺されている」　ウクライナ報

道の人種バイアス

リフォーム会社

相談が在宅で可能

口コミや紹介情報を見
ながらリフォーム会社を
比較検討。 90万人利用

のホームプロにお任せ！

ホームプロ

お申し込み

7

8

9

10

M O R E

プーチン批判で知られる米国の投資家で、プーチンはロシアの主要オリガルヒとの間で富を折半

する約束を交わしていると主張しているビル・ブラウダーは、制裁はプーチンがウクライナでの戦

争を続けるのに必要な資源を枯渇させるうえで、「大きな役割」を果たす可能性があると述べてい

る。カーネギーメロン大学ハインツカレッジのサラ・メンデルソンも、制裁はプーチンの政権基盤

を「脅かしている」との見解を示している。

もちろん、プーチンの考えていることを正確に知るのは不可能だ。ウクライナを支援する国々は、

制裁の圧力によってプーチンが方針を変え、暴力を止めることを期待している。だが、クレムリン

からのシグナルは、プーチンがこうした制裁を意に介していないことを告げているように見える。
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 1 
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これからの100年経営を考える

うえで避けられない破壊と痛み

とは？

BrandVo ice

ボッシュがPMO EX 新大阪に求

めた「個」の力を引き出すオフィ

スの思想とは

BrandVo ice

dポイントによる新たな価値創

造への挑戦 NTTドコモ×電通

デジタルが目指す顧客視点…

BrandVo ice

V O L .

45

「兵士不足」に悩むロシアが

外国人に頼る理由

V O L .
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衛星インターネット

「Star lin k」のアプリ、ウ...
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